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EL SECTOR AGROALIMENTARIO MEXICANO: 
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I. Importancia del 
Sector Agroalimentario 

y Evolución Reciente



AÑO 2022

EL SECTOR AGROALIMENTARIO ES CADA VEZ MÁS RELEVANTE:
REPRESENTAMOS UN BUEN PORCENTAJE DE LA ECONOMÍA Y SOMOS UN JUGADOR 

IMPORTANTE A NIVEL MUNDIAL…
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EL SECTOR SE MANTIENE CON UN COMPORTAMIENTO 
FAVORABLE…

PIB AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Concepto

PIB Oportuno

Actividades Primarias

Actividades Secundarias

Actividades Terciarias

Var % real mismo 
trimestre de 2022

3.6

1.9

3.9

3.4

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.



LAS EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS REGISTRARON UN MAYOR 
DINAMISMO QUE LAS IMPORTACIONES Y MAYOR QUE PARA LA ECONOMÍA 

EN SU CONJUNTO

COMERCIO EXTERIOR AGROALIMENTARIO DE MÉXICO 
ENERO - AGOSTO 2022 - 2023

2022 2023

ENE-AGO ENE-AGO Absoluta Relativa (%)

Saldo Comercio Total -24,741 -8,602 16,139 -65.23

Exportaciones  Totales 377,607 391,879 14,272 3.78

Importaciones Totales 402,348 400,481 -1,867 -0.46

Exportaciones Agroalimentarias 33,935 35,460 1,525 4.49

Agropecuarias 14,621 15,039 418 2.86

Agroindustriales 19,314 20,421 1,107 5.73

Importaciones Agroalimentarias 28,837 29,552 715 2.48

Agropecuarias 14,184 14,335 151 1.06

Agroindustriales 14,653 15,217 564 3.85

Variación 2023-2022
Concepto

Fuente: Banxico.



LA APRECIACIÓN DEL PESO FRENTE AL DÓLAR ABARATA LAS 

IMPORTACIONES, HACIENDO QUE LA PRODUCCIÓN NACIONAL PIERDA 

COMPETITIVIDAD EN EL MERCADO INTERNO.

*/ Actualizado al 10 de octubre del 2023
Fuente: BANXICO, Tipo de Cambio FIX

El porcentaje de 
reducción desde el 
máximo alcanzado 
en mayo de 2020 
(23.42 $/dls) al 10 
de octubre de 2023 
es de -23.5%.
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EN AGOSTO DE 2023 SE DETUVO LA TENDENCIA 

DECRECIENTE DEL SUPERÁVIT AGROALIMENTARIO
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EN SEPTIEMBRE DEL 2023, VERSUS EL MISMO MES DEL 2022, LOS REGISTROS 
AL IMSS REFLEJARON UN CRECIMIENTO DEL 0.46% EN LOS TRABAJADORES 

PERMANENTES DEL CAMPO Y UNA REDUCCIÓN DEL -1.93% EN LOS 
TRABAJADORES EVENTUALES DEL CAMPO.

Variación anual (%) con respecto al mismo mes del año anterior
(Septiembre del 2023)

-2.00 -1.00 0.00 1.00 2.00 3.00

Permanentes totales

Permanentes del Campo

Eventuales del Campo

2.87

0.46

-1.93

Var. %

Fuente: instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).



HORTALIZAS O/I 2021-22 O/I 2022-23 Var. %

TOTAL 6,592.4 6,780.4 2.9

PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCIÓN DE LAS PRINCIPALES 
HORTALIZAS EN MÉXICO 

CICLO OTOÑO – INVIERNO, 2022-23 vs. 2021-22

HORTALIZAS P/V 2022 P/V 2023 Var. %

TOTAL 2,312.0 2,625.9 13.6

PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCIÓN DE LAS PRINCIPALES 
HORTALIZAS EN MÉXICO 

CICLO PRIMAVERA – VERANO 2023 vs. 2022

EN LA PRODUCCIÓN, EL SUBSECTOR PECUARIO Y EL DE 
HORTALIZAS SIGUEN MANTENIENDO UN BUEN DINAMISMO …

VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE LECHE Y HUEVO
AÑOS 2023 vs. 2022

Producto 2022 2023
Var. Relativa 
2023/2022

Leche de Bovino 8,603,072 8,763,695 1.87

Huevo para plato 2,041,526 2,097,691 2.75

Toneladas (Avance al mes de agosto de cada año)

Carne en Canal 2022 2023
Var. Relativa 
2023/2022

Ave 2,474,560 2,534,561 2.42

Bovino 1,417,354 1,441,538 1.71

Porcino 1,119,777 1,148,668 2.58

VOLUMEN DE PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL
Y PARTICIPACIÓN
AÑOS 2023 vs. 2022

Toneladas (Avance al mes de agosto de cada año)

Miles de toneladas (Avance al mes de agosto de cada año)

Miles de toneladas (Avance al mes de agosto de cada año)

Fuente: SIAP. Datos preliminares al 31 de agosto de 2022 y 2023.
*Reporte mensual más reciente emitido por el SIAP (SADER).



LA PRODUCCIÓN DE GRANOS Y DE LOS CULTIVOS PERENNES HA 
REGISTRADO EN GENERAL CRECIMIENTOS MÁS MODERADOS, O 

BIEN, DECREMENTOS.

PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCIÓN EN MÉXICO
CICLO OTOÑO – INVIERNO 

2022-23 vs. 2021-22

GRANOS O/I 2021-22 O/I 2022-23 Var. %

TOTAL 13,594.1 15,217.5 11.9

(Avance al mes de agosto del 2023)
(Miles de Toneladas)

GRANOS P/V 2022 P/V 2023 Var. %

TOTAL 7,176.5 6,809.6 -5.1

PERSPECTIVAS DE LA SUPERFICIE SEMBRADA EN MÉXICO
CICLO PRIMAVERA - VERANO

2023 vs. 2022

(Avance al mes de agosto del 2023)
(Miles de Hectáreas)

PERENNES
2022 2023 Var. %

Avance Avance Avance

TOTAL 2,971 2,905 -2.2

SUPERFICIE COSECHADA DE LOS 11 PRINCIPALES CULTIVOS PERENNES

(Avance al mes de agosto del 2023)
(Miles de Hectáreas)

PERENNES
2022 2023 Var. %

Avance Avance Avance

TOTAL 100,153.5 97,355.9 -2.8

PRODUCCIÓN DE LOS 11 PRINCIPALES CULTIVOS PERENNES

(Avance al mes de agosto del 2023)
(Miles de Toneladas)

Fuente: SIAP. Datos preliminares al 31 de agosto de 2022 y 2023.
*Reporte mensual más reciente emitido por el SIAP (SADER).



II. ¿Qué hay de la 
Sequía?

MONITOR DE SEQUÍA EN MÉXICO

(AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023)



EL FENÓMENO DE LA SEQUÍA REGISTRADO EN 
AÑOS RECIENTES SIGUE PREVALECIENDO

En septiembre de 2023, versus el mismo mes del año anterior, el número de municipios 
con sequía se ha incrementado en un 522%

Fuente: CONAGUA.

371 MUNICIPIOS CON SEQUÍA 1,939 MUNICIPIOS CON SEQUÍA
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Intensidad de Sequía %

Sin afectación 11.12

D0 Anormalmente seco 13.92

D1 Sequía moderada 19.17

D2 Sequía severa 24.16

D3 Sequía extrema 29.79

D4 Sequía excepcional 1.84

Total 100.00

PORCENTAJE DESAGREGADO POR INTENSIDAD DE SEQUÍA 
EN EL PAÍS RESPECTO AL ÁREA TOTAL

NÚMERO DE MUNICIPIOS CON SEQUÍA EN EL PAÍS

Municipios con 
sequía*:

1,939

Municipios 
anormalmente 

secos (D0):

379

Municipios sin 
afectación:

153

Total de 
municipios:

2,471

*Se considera sequía las categorías de sequía moderada (D1) a sequía excepcional (D4).

Intensidad de Sequía No. de Municipios %

Sin afectación 153 6.19

D0 Anormalmente seco 379 15.34

D1 Sequía moderada 682 27.60

D2 Sequía severa 506 20.48

D3 Sequía extrema 703 28.45

D4 Sequía excepcional 48 1.94

Total 2,471 100.00

Fuente: CONAGUA.

A SEPTIEMBRE DE 2023, EL 78.5% DE LOS MUNICIPIOS DE MÉXICO 
PRESENTAN ALGÚN GRADO DE SEQUÍA Y SÓLO EL 6.2% SE 

MANTIENE SIN AFECTACIÓN; RESPECTO A SUPERFICIE TOTAL DEL 
PAÍS, EL 75% REGISTRA ESTE FENÓMENO

=78.5% =75%



AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023 LA MAYORÍA DE LOS 
ORGANISMOS DE CUENCA SE ENCUENTRAN ENTRE LOS 

NIVELES DE SEQUÍA D1, D2 Y D3

PORCENTAJE DE ÁREA CON SEQUÍA 
EN LOS ORGANISMOS DE CUENCA (CONAGUA)

Fuente: CONAGUA.

La cuenca Lerma-Santiago-

Pacífico registra el 52.6% de su

área en nivel D3, al igual que las

Cuencas Centrales del Norte, del

Pacífico Norte y del Noroeste,

con porcentajes por arriba del

45% en la misma categoría

(Sequía extrema), lo cual es

preocupante.



III. La Política 
Sectorial y el 

Presupuesto del Agro



... NO OBSTANTE LA IMPORTANCIA Y EVOLUCIÓN POSITIVA DEL 
SECTOR...

CARECE DE UNA POLÍTICA PÚBLICA CON VISIÓN DE 
MEDIANO-LARGO PLAZO

En el país:

Necesitamos establecer una política 
pública que dé CERTIDUMBRE a 

nuestro sector.

Con la que podamos tener:

✓Seguridad Jurídica y Normativa

✓Estado de Derecho 

✓Reglas claras 

16



REQUERIMOS CONTAR CON UNA POLÍTICA PÚBLICA 
CON VISIÓN DE FUTURO…
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•Realista y realizable, que considere el 
nuevo escenario y entorno.

•Que contemple las principales 
prioridades que tenemos como sector. 

•Que sea incluyente (pequeños, 
medianos y grandes productores).

•Que contenga acciones del gobierno y 
del sector productivo. 

•Que sea rentable políticamente. 

PROPUESTA

“Debemos dejar a nuestros hijos un mejor campo, 
y un mejor sector que el que recibimos”.



... TAL Y COMO LA TIENEN NUESTROS PRINCIPALES 
SOCIOS COMERCIALES

Objetivos:

❑ Incrementar la producción 

doméstica de alimentos.

❑ Dar certidumbre a los productores.

❑ Con presupuestos multianuales.

❑ Programas con enfoque a elevar la 

productividad y separados del 

desarrollo rural.

❑ Prioridad en innovación y 

tecnología.

EUA, UE, China, Japón, Brasil, Chile, Perú… entre otros países
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1/ Fuente: Decretos de Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) para cada año e información identificada de recortes posteriores realizados por la SHCP.

2, 4 , 6 y 8/ Cifras originalmente aprobadas.

3, 5, 7 y 9/ Cifras modificadas reportadas por la SADER después de los ajustes presupuestales realizados. on 

7/ Cifra originalmente aprobado por 70,597.2 mdp (base Anexo 1, PEF 2018) menos 4,110 mdp reservados a inicios de ese año. 

DESDE EL 2015 CUANDO EL PRESUPUESTO APROBADO 
PARA LA SADER ALCANZÓ SU MAYOR NIVEL, ESTE HA 

TENIDO UNA CAÍDA DE CASI UNA CUARTA PARTE…

Aprobado Legislativo 2023 

vs. 2015,  -23.5%
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HOY EL ENFOQUE ES ASISTENCIAL, MAS QUE DE 
FOMENTO PRODUCTIVO…
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(Millones de pesos)

INCENTIVOS A LA COMERCIALIZACIÓN 

$11,673 11,800

9,145 9,463

6,708

0.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

…EL PRINCIPAL PROGRAMA QUE GENERABA CERTEZA A LA 
COMERCIALIZACIÓN DE GRANOS BÁSICOS DESAPARECIÓ… SEGALMEX 

ESTA APOYANDO A LOS PRODUCTORES MEDIANOS (≤20 HAS.), 
ADEMÁS DE LOS PEQUEÑOS, PERO EN UN PROCESO DE MUCHA 

INCERTIDUMBRE…



LOS RECURSOS PRESUPUESTALES PARA LA SANIDAD E 
INOCUIDAD, QUE SON TEMAS TRANSVERSALES, SE HAN 

VISTO AFECTADOS

4,892
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Programa de  Sanidad e Inocuidad 
Agroalimentaria

- 31.6% 1,993
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Gasto Administrativo de SENASICA

- 14.8%

Fuente: DOF´S PEF, Años señalados.

(Millones de pesos)

EVOLUCIÓN DE LOS RECURSOS PRESUPUESTALES PARA EL PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD 
AGROALIMENTARIA Y EL GASTO ADMINISTRATIVO DE SENASICA



EL TEMA DE “AUSTERIDAD REPUBLICANA”, CON REDUCCIONES 
MUY IMPORTANTES DE PERSONAL EN ALGUNAS 

DEPENDENCIAS TAMBIÉN HA IMPACTADO AL SECTOR

LO QUE OCASIONÓ DIFICULTADES EN 

TRÁMITES

RECORTE DE PERSONAL 
EN ALGUNAS 

DEPENDENCIAS

SENASICA

SE

COFEPRIS

ENTRE OTRAS…

REESTRUCTURACIÓN DE LA SADER:

Leonel Cota Montaño

DESAPARECIERON:

DELEGACIONES EN LOS 
ESTADOS

CONSEJEROS AGRÍCOLAS 
EN EL EXTRANJERO



CON EL PRESUPUESTO DE LA SADER PARA EL 2023 SE PUDIERON 
DESTINAR PARA PROYECTOS DE FOMENTO PRODUCTIVO PARA LA 

AGRICULTURA COMERCIAL NO MÁS DEL 0.34% DE LOS RECURSOS, EN 
EL MEJOR DE LOS CASOS…

PROGRAMA

Liconsa

Diconsa 

Adquisición Leche

Producción Bienestar

Precios Garantía

Sanidad e Inocuidad 1/

Gasto Administrativo 2/

Educ. e Invest.

Fertilizantes

Prog. Fomento  Prod. 
BIENPESCA

Prog. Fomento  Prod.    
Otros

ORIENTACIÓN

Combate a la Pobreza

Combate a la Pobreza

Apoyo Ingreso Peq. Prod.

Apoyo Ingreso Peq. Prod.

Apoyo Ingreso Peq. Prod.

Bien Público

Transversal

Bien Público

En Especie Peq. Prod.

Apoyo Ingreso Peq. Pesc.

Diversos (Agr. Comerc. ?)

MONTO          
(mdp)

1,359.4

2,352.4

3,452.0

15,506.9

11,957.2

5,042.1

5,523.8

6,961.2

16,684.1

1,448.9

239.8

1/Incluye Gasto Administrativo por 1,698.0 mdp.
2/Incluye Gasto Administrativo por 4,340.7 mdp para la dependencia más 1,183.1 para organismos dependientes.

0.34%

99.66%

DESAGREGACIÓN DE RECURSOS DE SADER POR PROGRAMA/ORIENTACIÓN

TOTAL: 70,527.8 MDP

193,184

$7,500.00

2023

1,448.9 millones 

de pesos
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70,527.9
74,109.6

LXV Leg. 2023 Proy Ejec 2024

EN 2024 PARA LA 
SADER SE ESTAN 
PROPONIENDO 

74,109.6 MDP ES 
DECIR 3,581.6

MDP MÁS DE LO 
APROBADO PARA 

ESTE AÑO

El aumento es ligeramente por arriba del 
+4.8% considerado por la SHCP como 

deflactor, menor a la inflación real.

PROPUESTA PARA LA SADER 
EN LO GENERAL (PEF 2024)



Var. Abs. 

(mdp)

Var. Rel. 

(%)

Fetilizantes 16,684.1           17,489.2           805.1              4.8               

Programa de Producción para el Bienestar 15,506.9           16,255.2           748.3              4.8               

Precios de Garantía a Productos Alimentarios Básicos 11,957.2           12,534.2           577.0              4.8               

Gasto Administrativo 7,221.8             7,654.6             432.8              6.0               

Educación e Investigación 6,961.2             7,391.2             430.0              6.2               

Programa de apoyo a la adquisición de leche 3,452.0             3,618.6             166.6              4.8               

Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria 3,344.1             3,505.5             161.4              4.8               

Programa de Abasto Rural a cargo de DICONSA S.A. de C.V. 2,352.4             2,465.9             113.5              4.8               

Programa de Fomento a la Agricultura, Ganadería Pesca y Acuicultura 1,688.7             1,770.3             81.6                4.8               

Programa de Abasto Social de Leche a cargo de LICONSA, S.A de C.V. 1,359.4             1,425.0             65.6                4.8               

Total 70,527.8           74,109.7           3,581.9          5.1               

Programa LXV Leg 2023

Proy. Ejec. 2024 vs LXV 

Leg 2023
Proy. Ejec. 

2024

SADER (RAMO 08) POR PROGRAMAS: 
PROYECTO EJECUTIVO 2024 VS LXV LEGISLATURA 2023

Fuente: Información con base en el Anexo 11 del Proyecto de Decreto del PEF 2024. 26

EN EL PROYECTO DEL PEF 2024 HAY 8 PROGRAMAS PRIORITARIOS EN 
LA SADER, CON UN AUMENTO PROYECTADO DEL 4.8% PARA EL 2024, 

MENOR A LA INFLACIÓN…



ALGUNOS DE LOS PROGRAMAS DE LA SADER SE 
IDENTIFICAN DENTRO DE LOS PRIORITARIOS DE 
APOYO AL INGRESO PARA EL ACTUAL GOBIERNO

27Total Programas SADER: +55,558.3 MDP

Total 
Proyectos 

Prioritarios:

+222,667.8 
MDP

Total Programas 
Prioritarios

+717,245.8 MDP



NECESITAMOS 
APOYOS QUE 

NOS AYUDEN A 
AUMENTAR LA 

PRODUCTIVIDAD 
Y LA 

RENTABILIDAD

APRECIACIÓN 
DEL PESO

PRECIO DE 
LOS 

INSUMOS

PRECIOS DE 
LOS 

FERTILIZANTES

28

Falta de apoyos 
al sector en:

Agricultura por 
contrato

Financiamiento

Seguro

Proyectos 
productivos

Asistencia 
Técnica y 

extensionismo

Disminución en 
la rentabilidad



NUESTRAS 

PRIORIDADES COMO 

CNA SE IDENTIFICAN 

EN PROGRAMAS/

RECURSOS FISCALES 

INEXISTENTES

Programas de Fomento Productivo para los diferentes 
Subsectores  (Agricultura - Ej. Tecnificación de Riego, 

Ganadería, Pesca y Acuacultura).
RESCATE

Programa de Productividad y Competitividad 
Agroalimentaria.

RESCATE

Banca de Desarrollo, Financiamiento: FIRA y FOCIR 
(Recursos Fiscales).

RESCATE

Componente de Atención a Siniestros Agropecuarios 
de la SADER.

RESCATE

Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria.
RESARCIR 

REDUCCIÓN 
+35%

Programa de Concurrencia con Entidades Federativas. RESCATE

Dentro de SEGALMEX: Complemento Ingreso 
Objetivo.

ASIGNACIÓN 
DE RECURSOS

AGROASEMEX, Seguro Agropecuario (Recursos 
Fiscales).

RESCATE

Incentivos a la Comercialización: Adquisición de 
Coberturas.

RESCATE



DINÁMICO

EXPORTADOR, COMPETITIVO,  
EXITOSO, CON VALOR 

AGREGADO

INFRAESTRUCTURA, 
PROMOCIÓN, INCENTIVOS  
FISCALES PARA INVERSIÓN,  

ETC.

EN DESARROLLO

BUSCA COMPETIR

PRODUCTIVOS, 
COMPENSATORIOS, A COSTOS  

DE PRODUCCIÓN, 
COMERCIALIZACIÓN, Y  
COMPETENCIA LEAL.

EMPOBRECIDO

MENOR ESCALA, SIN: 
APOYOS,  FINANCIAMIENTO,  
ACCESO A TECNOLOGIA, Y  

BAJA PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIVIDAD, PAQUETES  
TECNOLÓGICOS, ASESORÍA,  

ORGANIZACIÓN, 
FINANCIAMIENTO, CANALES  

FORMALES DE  
COMERCIALIZACIÓN.

EN GENERAL, ES IMPRESCINDIBLE RECONOCER QUE 
TENEMOS 3 REALIDADES EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO 

MEXICANO Y TODAS REQUIEREN SU ATENCIÓN…

NECESIDADES COMUNES:

POLÍTICAS PÚBLICAS: VISIÓN  
MEDIANO Y LARGO PLAZO

VISIÓN DE CADENAS
PRODUCTIVAS

DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E  
INVESTIGACIÓN

FINANCIAMIENTO
COMPETITIVO

SANIDAD E  
INOCUIDAD

TRÁMITES COM. EXT./  

CERTIFICACIONES FITO-

ZOOSANITARIAS

PERFIL

NECESIDADES

/ APOYOS



IV. Potencial de 
Crecimiento



PARA EL 2050: 

TENEMOS QUE AUMENTAR LA 
PRODUCCIÓN MUNDIAL DE ALIMENTOS EN 

AL MENOS UN 60% DE LO QUE 
ACTUALMENTE PRODUCIMOS.

LA DEMANDA DE ALIMENTOS EN MÉXICO Y EL 
MUNDO ES Y SEGUIRÁ SIENDO CRECIENTE…

32

LA DEMANDA SERÁ IMPULSADA 
POR EL MAYOR CONSUMO DE 
PROTEÍNA ANIMAL EN PAÍSES 

EN DESARROLLO...



... 2,300 MILLONES DE PERSONAS SE ENCUENTRAN EN UN ESTADO DE 
INSEGURIDAD ALIMENTARIA SEGÚN LA FAO...

POR LO TANTO, NUESTRA SEGURIDAD ALIMENTARIA SE VUELVE YA DE SEGURIDAD 
NACIONAL 

Nuestro sector tiene la obligación y la 
responsabilidad de alimentar a más 
de 125 millones de mexicanos de 

manera segura y accesible.

Alrededor de 2,300 millones de personas en el 
mundo (29.3%) se encontraban en situación de 
inseguridad alimentaria moderada o grave en 

2021; esto es, 350 millones de personas más que 
antes del brote de la pandemia de COVID-19.

Fuente: FAO, El estado de la seguridad alimentaria y la nutrición en el mundo 2022. 33



TENEMOS UN 
SECTOR 

AGROALIMENTARIO, 
QUE NOS DA LA 

POSIBILIDAD DE SER 
BUENOS EN LA 

PRODUCCIÓN DE 
MÁS VALOR

Características favorables 
para la producción 

Geografía

Clima

Radiación solar

Podemos producir 
de todo a lo largo 

y ancho de 
nuestro país.

Estamos en el 
mejor 

vecindario del 
mundo 

El mayor mercado 
con el mejor poder 

adquisitivo lo 
tenemos a unos 

tantos kilómetros al 
norte.

El acceso terrestre nos da 
costos de logística y un 
acceso que ningún otro 

país tiene.
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IV. Comercio Exterior 
Agroalimentario



El PIB de EUA es 18.4 veces mayor al de México 
y el de Canadá 1.3 veces superior.

El mercado de EUA representa 2.6 veces 
más que el de la población mexicana, 
mientras que el de Canadá es 1/3 del 

nuestro.

EUA y Canadá tienen un poder adquisitivo 
superior al de México, 7.0 y 5.2 mayores 

respectivamente.

EL TLCAN CREÓ UNA REGIÓN DE 
GRAN VALOR Y OPORTUNIDADES 
QUE SE MANTIENE CON EL T-MEC

Nota: *Promedio de la región.
Fuente: CNA con datos del Banco Mundial, año base 2021. Fecha de consulta: Junio de 2023.

País / 
Región

EUA

CANADÁ

MÉXICO

TLCAN

PIB 
(Billones de 

dólares)

23.32

1.69

1.27

26.58

Población 
(Millones)

331.9

38.2

126.7

496.8

PIB Per 
cápita 

(Dólares)

70,249

51,988

10,046

44,094*
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EUA, EL MAYOR MERCADO MUNDIAL, ES NUESTRO 
PRINCIPAL SOCIO COMERCIAL AGROALIMENTARIO…

Fuente: Elaboración propia con datos del SAT, BANXICO, SE y SADER (1993-2019), Trade Data Monitor y FAS-USDA (2020-2022),  Fecha de consulta: junio 2023. 37

SOCIOS COMERCIALES AGROALIMENTARIOS DE MÉXICO:

EUA 

Canadá

81.8%

75,623

(MDD)

País

El Mundo

EUA

Canadá

Los demás

MDD 

(2022)

92,467

71,741

3,882

16,844

% Part.

100%

77.6%

4.2%

18.2%

37



-1

4 5 9
15

43

28

72

-10
0

10
20
30
40
50
60
70
80

B
a

la
n

za

E
xp

o
rt

a
ci

o
n

e
s

Im
p

o
rt

a
ci

o
n

e
s

C
o

m
e

rc
io

 t
o

ta
l

M
il

e
s 

d
e

 m
il

lo
n

e
s 

d
e

 U
S

D

1994 2022
38

TCMA: 6.7%TCMA: 9.7% 

Fuente: Elaboración propia con datos del SAT, BANXICO, SE y SADER (1993-2019), Trade Data Monitor y FAS-USDA (2020-2022),  Fecha de consulta: junio 2023.

TCMA: 8.2% 

EVOLUCIÓN DEL COMERCIO AGROALIMENTARIO ENTRE  MÉXICO Y EUA

A CASI 30 AÑOS…
…EL COMERCIO AGROALIMENTARIO ENTRE MÉXICO Y EUA DE 1994 A 
2022 HA AUMENTADO UN 685%, MIENTRAS LAS EXPORTACIONES UN 

1,018%
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A PARTIR DEL 2016 SOMOS EL 1ER PROVEEDOR DE 
ALIMENTOS PARA EUA

6
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9

.3

6
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.4 6
9

.1

6
9

.4

6
9

.9

7
0

.0

6
8

.7

% PARTICIPACIÓN DE MÉXICO EN LAS 
IMPORTACIONES DE EUA DE HORTALIZAS 

FRESCAS

4
2

.3

4
3

.6 4
8

.1

4
5

.7 5
0

.3

4
9

.2 5
2

.0

5
1

.2

% PARTICIPACIÓN DE MERCADO DE 
MÉXICO EN LAS IMPORTACIONES DE EUA 

DE FRUTAS FRESCAS

Fuente: United States Department of Agriculture; Foreign Agricultural Service; 

http://www.fas.usda.gov/gats/

Fuente: Department of Commerce, U.S. Census Bureau, Foreign Trade Statistics: 

http://www.fas.usda.gov/gats/

CASI EL 70% DE LAS  HORTALIZAS Y EL 51% DE LAS FRUTAS QUE IMPORTA SE 
ENVÍAN DE MÉXICO
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EL MAYOR BENEFICIO DE LA APERTURA 
COMERCIAL FUE QUE…

• NOS HIZO MÁS COMPETITIVOS.

• SALIMOS DE UNA ZONA DE 
COMFORT.

• ESTAMOS CUMPLIENDO 
CERTIFICACIONES DE CALIDAD.

• PODEMOS MEJORAR LA 
SEGURIDAD ALIMENTARIA DE 
NORTEAMÉRICA.
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CONTAMOS CON UN GRAN PLATAFORMA 
DE TRATADOS Y ACUERDOS COMERCIALES

-14 TLC CON 52 PAÍSES-  

41

En conjunto representan, 

según datos del Banco 

mundial:

✓ El 61.1% del PIB 

mundial (49.4 billones 

de dólares).

✓ El 19.4% de la 

población del mundo 

(1,472 millones de 

habitantes).

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía y Banco Mundial.



(Millones de dólares)

Fuente: BANXICO, Sistema de Información Económica (SIE).

COMERCIO EXTERIOR AGROALIMENTARIO DE MÉXICO 
DICIEMBRE 2021 - 2022

2021 2022

ENE-DIC ENE-DIC Absoluta Relativa (%)

Exportaciones Agroalimentarias 44,687 50,133 5,446 12.19

Agropecuarias 19,911 21,398 1,487 7.47

Agroindustriales 24,776 28,735 3,959 15.98

Variación 2022-2021
Concepto

42

SE HA REGISTRADO UN 

PROCESO IMPORTANTE 

DE DIVERSIFICACIÓN 

DE PRODUCTOS DE 

EXPORTACIÓN…



VI. Los Retos del Agro 



HEMOS 
ENFRENTADO 

MUCHOS 
CAMBIOS QUE NO 
IMAGINÁBAMOS...

QUE NO 
IMAGINAMOS 

GEOPOLÍTICOS
CONFLICTO EUA-CHINA

GUERRA UCRANIA-RUSIA

PANDEMIA
CADENAS DE 
SUMINISTRO 

ANTE LA APERTURA 
COMERCIAL 

COMPETIR EN LAS 
GRANDES LIGAS 

CAMBIO 
CLIMÁTICO

SEQUÍAS
HELADAS

INFLACIÓN
ALTOS COSTOS

IMPACTO EN DEMANDA

DESGLOBALIZACIÓN
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… CON TEMAS QUE INCLUSO NOS 
ENFRENTAN CON LOS SOCIOS  

COMERCIALES DEL T-MEC…

EN EL TEMA DEL PANEL DE 
SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS
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COMO CNA MANIFESTAMOS NUESTRA 
POSICIÓN...

• OPORTUNIDAD: Resolver de una vez 

por todas este tema.

• Tema técnico y científico.

• Solución basada en ciencia.

• En el marco del Mecanismo de 

Solución de Controversias del T-MEC.
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Fuente:  Trade Data Monitor 47

EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR SEGUIMOS 
ENFRENTANDO EL RETO DE LA DIVERSIFICACIÓN 

DE MERCADOS…

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES 
AGROALIMENTARIAS DE MÉXICO 

(2022, MDD)

No. País socio 2022 % PART.

1 Mundo 49,813.5 100

2 Estados Unidos 40,486.4 81.3

3 Japón 1,276.9 2.6

4 Canadá 1,021.6 2.1

5

China

546.1 1.1

6

Guatemala

458.2 1.0

7

España

369.8 0.8

8 Colombia 312.5 0.6

9

Alemania

243.8 0.5

10

Países Bajos

229.1 0.5



VII. ¿Qué hemos 
hecho como CNA?



HAY MUCHOS TEMAS EN DONDE ES CLAVE LA 
PARTICIPACIÓN DEL CNA...

• Agua 

• Prohibición de 
Plaguicidas

• Glifosato y Maíz OGM

• Laboral 

• T-MEC

• Maíces Nativos / Híbridos

• Normalización

• FULLES

• SENASICA

Participación activa de 
UNIFRUT en esta Agenda



Se abordó el tema del marco jurídico del
agua, y de la creación de un Fondo
Nacional Hidroagrícola.

REUNIÓN DE LA COMISIÓN DE RECURSOS 

HIDRÁULICOS, AGUA POTABLE Y 

SANEAMIENTO DE LA CÁMARA DE 

DIPUTADOS

Dip. Rubén Muñoz Alvarez, Presidente de la Comisión
Por parte del CNA: Ing. Jorge Luis López Martínez

Ing. Luis Fernando Haro 
Lic. Héctor Uraga.

ESTAMOS TRABAJANDO DE LA MANO CON INSTANCIAS Y 
DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL Y LEGISLATIVO, COMO 

EL DEL AGUA...

REUNIÓN DE SEGUIMIENTO ENTRE EL 
CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO Y LA 

COMISIÓN NACIONAL DEL AGUA 
(CONAGUA).

Abordamos temas de interés del Sector
Agroalimentario Nacional: reglamentación,
infraestructura hidroagrícola y
concesiones.

Con el Director General,  Ing. Germán A. 
Martínez y todo su equipo.
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Se llevó a cabo en Los Mochis, Sinaloa.

Buscar alternativas de solución.

Reunión promovida para Don 
Guillermo Elizondo

CNA,  FIRA, CAADES, AARFS, AARSP, 
AARC, CANAMI Y MASECA. 

… EN LA PROBLEMÁTICA DE LA 
COMERCIALIZACIÓN DE GRANOS 
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EN MATERIA DE SANIDAD E
INOCUIDAD…

Revisando los avances y acciones para
continuar trabajando en la Agenda Sanitaria
con el SENASICA.

Organización del Congreso para posicionar
la importancia de la sanidad e Inocuidad.
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ATENDIENDO LAS DIFERENTES PROBLEMÁTICAS…

• Análisis de las problemáticas y posibles 
impactos.

• En algunos casos acudiendo a otras 
dependencias más allá de la SADER (ejemplo 
SE: Decreto Glifosato – Maíz OGM).

• Sumar aliados (CCE, otros organismos del 
sector; en Estados Unidos: Congresistas, 
Gobierno, Organizaciones del sector).
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HEMOS POSICIONADO MUCHOS DE ESTOS TEMAS EN 
LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN…



55

…INCLUYENDO EL DE LOS INSUMOS ESTRATÉGICOS…



PARA HACER FRENTE 
A TODOS ESTOS 

RETOS ES 
FUNDAMENTAL... 

ESTAR UNIDOS, MISMA DIRECCIÓN Y 
OBJETIVOS.

SER ESTRATÉGICOS 

SUMAR ALIADOS 

PRESENTAR INFORMACIÓN DE SOPORTE: 
DATOS DUROS, IMPACTOS,  ETC.

SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES.

CLAVE: LA ORGANIZACIÓN Y SUMAR 
ESFUERZOS.
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VIII. Hacia 
adelante...



DE VISIÓN DE FUTURO 
PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO

• CANDIDATOS A LA 
PRESIDENCIA 2024.

• ELEMENTOS 
FUNDAMENTALES DE 

POLÍTICA PÚBLICA. 

ESTAMOS TRABAJANDO 
EN UNA PROPUESTA 

DAR A CONOCER ESTA PROPUESTA A LOS 
CANDIDATOS A LA PRESIDENCIA Y A OTROS 

ACTORES.
58



MODELO DE ANÁLISIS

Económica y productiva

7 Variables
32 Indicadores

Social
7 Variables
23 Indicadores

Sostenibilidad y 
desarrollo tecnológico

4 Variables
20 Indicadores

Institucional

5 Variables
17 Indicadores

EL MODELO SE ESTRUCTURÓ EN 4 DIMENSIONES DE ANÁLISIS 
APLICADAS A NIVEL DE LOS 6 SUBSECTORES 

N
iv

e
l 

d
e

 6
 S

u
b

se
c

to
re

s

Pesca y 
acuicultura

Agricultura

Pecuario Forestal Agroindustria

Hortofrutícola
DIMENSIONES4

23 Variables
92 Indicadores

PROYECTO “VISIÓN DE FUTURO”

59



COMPONENTES
DEL FUTURO PARA EL AGRO 

1. Productivo y tecnológico que 
garantice la seguridad 
alimentaria

2. Con mano de obra 
profesionalizada y 
condiciones de vida digna.

3. Sustentable y competitivo

4. Con Instituciones Sólidas

COMPONENTE

2

COMPONENTE

1

COMPONENTE

4

COMPONENTE

3

CON ESTE PROYECTO SE ASPIRA A…

Los componentes de futuro  tienen como objetivo fortalecer 
cuatro pilares clave para el desarrollo del sector. 

Estos pilares se complementan entre sí, creando una 
visión integral para garantizar un desarrollo sólido y 
equilibrado del sector agroalimentario y de sus subsectores.

60



PARALELAMENTE, ESTAMOS DESARROLLANDO 
OTRO PROYECTO EN DONDE IDENTIFICAMOS  

PUNTUALMENTE L@S PRINCIPALES: 

RETOS GLOBALES RETOS 
NACIONALES

OBJETIVOS PARA 
LA ATENCIÓN DE 

ESTOS RETOS

PROPUESTAS DE 
SOLUCIÓN 
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OBJETIVOS PARA EL SECTOR EN MÉXICO

62

Asegurar una producción 
interna suficiente basada en 

productividad y 
sustentabilidad.

Incrementar las exportaciones
para la generación de empleo, y 

aprovechar de mejor manera 
nuestras sociedades comerciales

en América del Norte, 
Latinoamérica y en otras regiones.

Fomentar un ambiente de paz 
y de seguridad en el campo, 

para tener cadenas de 
producción y suministro 

seguras.

Productivo, competitivo, incluyente y sustentable 



PROPUESTAS PARA EL SECTOR EN MÉXICO

63

Intervenciones puntuales de política pública:

Empleo Agua Comercialización
AXC

Vinculación
sector productivo y 

academia/ investigación

Propuestas
transversales

➜ Estrategia Nacional de Financiamiento al campo.

➜ Diseño de sistemas alimentarios y mejora de sistemas sanitarios.

➜ Reingeniería presupuestal.

➜ Plan Nacional Hidroagroalimentario.

Sanidad e inocuidad

Participación activa de UNIFRUT en estas consultas como miembro destacado del CNA



… ES FUNDAMENTAL QUE EL SECTOR AGROALIMENTARIO
 SEA CONSIDERADO UN TEMA PRIORITARIO 

Y DE SEGURIDAD NACIONAL...
 

Y QUE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS REFLEJEN 
ESA PRIORIDAD.

UNA BUENA COSECHA …. EMPIEZA 

POR UNA BUENA SEMILLA 



¡MUCHAS GRACIAS!
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